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DET AR INTE LANGRE EN FRAGA OM UTAN NAR Overgangen till digitala laro-
medel kommer att ske. Att férandra synséttet pa hur bra, kvalitativa och inspi-
rerande larresurser ser ut och hur de anvéands kraver ett strategiskt arbete av
nationella aktorer, skolhuvudman, skolledare, forskolechefer och pedagoger.
For varje &r vi vantar forlangs 6vergangen med minst fem ar, det ar en rimlig
livslangd for nya larobocker, i vérsta fall anvdnds de dnnu langre.

Nar barn och ungdomar dagligen anvander digitala verktyg, ofta mobila,

och hanterar webbaserade resurser pa ett sjilvklart sétt blir det uppenbart att
larandet dndrar skepnad. Digitalt innehall som alltid 4r uppdaterat, som kan
bearbetas, delas och tillhandahéllas pé ett enkelt och kostnadseffektivt satt
och som kan anvindas oberoende av plats och utrustning skapar nya forut-
sattningar. De enda skil som finns for att inte paborja dvergangen frin tryckta
resurser till webbaserade ér bristande infrastruktur, insikt och férdndrings-
radsla — och att atgirda detta ar en ledningsfraga. Flexibilitet, individuell
anpassning och en mer inspirerande och samarbetsinriktad larsituation later
sjalvklart, det ar dags att se till att vi kommer dit.

Skolhuvudmin kan med ett engagerat ledarskap, tydlig planering och med
medverkan fran pedagoger och elever skapa en framgéngsrik digital larmilj6
med rik tillgang till utrustning, verktyg och innehall.

Denna vigledning vill initiera ett aktivt och strategiskt arbete for att utbildnings-
verksamheten ska kunna erbjuda pedagoger och elever de absolut bésta losning-
arna for att utveckla elevers ldrande. Malet dr en utbildning av hog kvalitet och
likvirdighet for alla inom forskola och skola.

Forslag till beslut

Ledarskap

Ett starkt och kollaborativt ledarskap ér en av de avgérande faktorerna. Aven
om enskilda personer &r viktiga som motorer, ar det nir ledningen pa alla
nivéer tillsammans driver arbetet framéat som vision, uthéllighet och ett lang-
siktigt engagemang kan skapas.

Beslutspunkter
« Forvaltningen ges i uppdrag att ta fram en strategi for en 6vergang till
webbaserade liromedel med en tidshorisont péd fem ér.

« Upphandlingsavdelningen/motsvarande tar tillsammans med verksamheten
fram underlag for hur behoven kan omsittas i upphandlingskrav

« Skolledarna ska utifran en inventering av forskolans/skolans befintliga
resurser utarbeta en handlingsplan for hur 6vergéngen kan ske, med tydliga
prioriteringar av &mnen och omraden.



Planering

En framgangsrik implementering av digitala resurser for larande bygger

pé en noggrann planering. En inférandeplan, framtagen i en process med
inblandade aktorer, ska omfatta innehall, infrastruktur, tillhandahallande och
underhall av resurser, strategier for larande, kompetensutveckling och teknisk
support.

Den maste ocksa vara flexibel for att mojliggora fordndringar beroende pa
uppdykande problem eller for att fainga nya mojligheter.

Beslutspunkter

« Forvaltningen ges i uppdrag att, i samverkan med skolor och andra berdrda
forvaltningar och organisationer, ta fram en inférandeplan for en overgéng till
webbaserade liromedel med en tidshorisont pé fem ar. I detta ingér att IT-av-
delningen/motsvarande ges ett sdrskilt uppdrag att kontinuerligt utveckla
infrastrukturen sé att den moéter nya digitala arbetssétt.

« En systemf6rvaltningsorganisation skapas for samtliga digitala system och
resurser. I detta uppdrag ingar ocksa support till anvéndare.

» Skolledarna ska utifran en inventering av personalens kompetens ge
forutsdttningar for en effektiv och mélinriktad fortbildning kring anvdndning
av digitala resurser.

Engagemang och delaktighet
Pedagogerna maste vara involverade i bade planering och genomforande av
digitaliseringen av skolan.

Beslutspunkter

« Forvaltningen ges i uppdrag att skapa ett IT-rad/motsvarande med

bred representation for att garantera férankring och anvandarmedverkan i
processen.

Kreativitet and flexibilitet

Pedagoger, elever och vardnadshavare kan bade identifiera problem och
svarigheter och komma med forslag pa nya losningar, samverkan med olika
aktorer ar en nodvindighet for att né ett bra resultat, liksom att uppmuntra
till nya l6sningar och att vaga prova nya vagar.

Beslutspunkter

o For att uppmuntra till kreativitet och nytdnkande ges forvaltningen i
uppdrag att tillsammans med skolledningen skapa effektiva strukturer for
erfarenhetsutbyte och kompetensdelning.

Uthallighet och fokus
Alltfor ofta infors nya idéer och produkter innan redan befintliga l6sningarna
ar fullt genomforda. En framgéngsrik digitalisering av skolan bygger pa ett



uthalligt och fokuserat arbete parallellt med en aktiv omvérldsbevakning kring
utvecklingen och nya mojligheter. Framgang tar bade tid och engagemang.
Handlingsplaner behover kontinuerligt revideras och justeras, for att se vad det
ar som fungerar.

Beslutspunkter
o Utvirdering och revidering av planer och beslut ldggs in i det I6pande arbetet
pé alla nivéer.

Ersattning, inte komplement

Alltfor ofta laggs ny teknik och nya digitala verktyg ovanpa redan existerande
verksamhet, som ett tilligg men inte som en ersittning eller avlastning. For att
lyckas dr det nodvéindigt att fordndra och effektivisera den befintliga praktiken
och ersdtta gammal teknik och traditionella arbetsformer med nya digitala
l6sningar.

Beslutspunkter
o I den arliga uppfoljningen av skolornas verksamhet ska det framga pé vilket
satt verksamheten har ersatt tidigare arbetssatt med nya.

Faktorer for en framgangsrik 6vergang

Uppkoppling
En nyckelfaktor for digitaliseringen av skolan dr ett stabilt och snabbt natverk,
framfor allt enkel tillgang till trddldsa nat.

I och utanfor skolan

For att dstadkomma ett ldrande oberoende av tid och plats ar det nédvandigt att
skapa bade en teknisk plattform och en undervisningssituation som gér det mojligt
for elever och pedagoger att anvdnda digitala resurser oavsett plats och utrustning.

Plattformsoberoende

En utvecklad digital [drmiljo forutsatter att alla resurser, laromedel och verktyg kan
anvandas pa ett helt plattformsoberoende satt. Varken modell, typ av utrustning
eller operativsystem ska sdtta begransningar for arbetet.

Modig och engagerad ledning

All forskning visar att duktiga pedagoger ar den viktigaste resursen, men om inte
ledningen pa alla nivaer ger det stéd och den riktning som dr nédvandig kan sko-
lan inte utvecklas. Skolans ledning maste darfor visa tydlighet i bade strategier och
handling, i ekonomi och beslut.
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